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1. Introduccion

Las iniciativas para implicar, movilizar y organizar
a los hombres con el afdn de prevenir las violen-
cias machistas y promover la igualdad de género
han ido aumentando en los ultimos veinte afios
en Norteamérica. Este aumento ha ocurrido
tanto a nivel local en comunidades y campus uni-
versitarios, como a nivel estatal y territorial, y de
manera nacional y global. En el contexto de
EEUU, no hay muchas estrategias a nivel estatal
que coordinen las iniciativas para la implicacién
de los hombres. Sin embargo, ha emergido una
nueva red de trabajo a nivel norteamericano (Es-
tados Unidos y Canadad) para involucrar a profe-
sionales que trabajan con hombres y a las orga-
nizaciones (la Red Norteamericana para la Impli-
cacion de los hombres, NAMEN, por sus siglas en
inglés).

Cada vez es mas reconocido y aceptado que si
gueremos prevenir verdaderamente las violen-
cias machistas y promover la igualdad de género,
los hombres deben participar de manera activa
asi como liderar estas iniciativas (y hacerlo en
asociacion con las mujeres). En los campus uni-
versitarios, en comunidades, en organizacionesy
en los medios de comunicacién, los programas e

CURIOSO

IMPLICADO

ACTIVO

PREPARADO
PARA LIDERAR

iniciativas disefiadas para involucrar a los hom-
bres en la prevencion de la violencia y en la pro-
mocion de la igualdad de género han ido en au-
mento, lo que demuestra que esta area es de
enorme crecimiento e interés. Cada vez hay mas
hombres alrededor del pais que se vuelven mds
activos y participan en las iniciativas para preve-
nir todas las formas de violencia machista y para
promover la igualdad de género.

Aligual que con cualquier conjunto de iniciativas
gue crecen progresivamente, sigue habiendo
desafios. Se trabaja tanto para involucrarlos en
una participacion de inicio, asi como para man-
tenerla y profundizarla, promoviendo el acti-
vismo y liderazgo de estos propios hombres. Aun
sigue quedando mucho que aprender sobre
como implicarlos efectivamente.

En este manual describo un modelo que desarro-
[lé originalmente hace mds de veinte afios para
implicar a los hombres, pero que he refinado y
actualizado, y lo ofrezco aqui renovado. En estos
veinte afios se ha utilizado ampliamente en los
campus, en la comunidad y también internacio-
nalmente. Esta publicacidn explica, aclara y pro-
porciona algunas de las lecciones aprendidas al
aplicar este modelo en las iniciativas llevadas a
cabo en las comunidades y los campus.
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2. Resumen

El Continuo de la Implicacion de los Hombres se
disefid como una herramienta conceptual a prin-
cipios de la década de los 2000 y se publico for-
malmente en 2005 en Reaching Men: Strategies
for Preventing Sexist Attitudes, Behaviors and
Violence (Jist Publications) (Alcanzar a los hom-
bres: estrategias para prevenir las actitudes,
comportamientos y violencia sexistas). Fue con-
cebido y desarrollado como una herramienta
para apoyar explicitamente a los profesionales y
organizadores que buscan reclutar, movilizar y
organizar a hombres y nifios en sus iniciativas de
prevencion de las violencias machistas o de pro-
mocién de la igualdad de género.

Existe una tendencia entre los profesionales y las
organizaciones (tanto dentro de la comunidad
como en el campus) a lanzar tentativas para in-
volucrar a "todos los hombres". Esto no es sélo
una meta poco realista e inalcanzable sino que la
experiencia también sugiere que cuando los pro-
fesionales u organizaciones buscan involucrar a
"todos" los hombres, tienden a distraerse por
aquellos que necesitan ser convencidos de que
a) la violencia machista es realmente un pro-
blema que se puede preveniry / o b) que ellos
(los hombres) tienen la responsabilidad de hacer
algo. Comoresultado, la atencion se centra en in-
tentar convencer a aquellos que no entienden o
no creen que éste sea un problema "real" o que
tengan parte de responsabilidad. Es entonces
cuando los profesionales pueden perder de vista
a aquellos hombres que no necesitan ser con-
vencidos. Intentar convencer a alguien también
tiene el efecto inadvertido de reforzar su actitud
defensiva. En vez de distraerse con aquellos
hombres que necesitan ser convencidos, se debe
poner el foco en los hombres que estan dispues-
tos a comprometerse (si los profesionales en-
cuentran la forma adecuada de invitarlos). El
continuo alienta a los profesionales y partidarios
a centrar su energia y esfuerzos en aquellas tac-
ticas y estrategias que se alinean con el lugar
donde estan los hombres en relacién a su dispo-
sicion a comprometerse. Educar a los hombres
sobre la realidad de las violencias machistas o

deslegitimar a aquellos que trabajan activa-
mente para contrarrestar los esfuerzos que in-
tentan poner fin a estas violencias y promover la
igualdad de género son estrategias distintas de
las que intentan involucrar a aquellos hombres
gue estan mas preparados para unirse.

El continuo se basa en la premisa de que los
hombres varian en su disponibilidad o su volun-
tad a comprometerse. Estan aquellos hombres
convencidos de que el tema de la violencia ma-
chista se exagera por las feministas "con una
agenda particular". Estan también aquellos hom-
bres que perpetran la violencia machista. Hay
hombres que en su agenda politica mantienen el
discurso de "los derechos de los hombres", que
argumenta que las mujeres son tan violentas
como los hombres y que ellos son las "verdade-
ras victimas". Hay hombres que podrian admitir
gue la violencia machista es un problema impor-
tante pero que estan convencidos de que sélo un
pufiado de "enfermos" son el problema. Si bien
hay estrategias y tacticas que se pueden llevar a
cabo con estos grupos, estas iniciativas tienden a
ser mucho mas intensas en tiempo y energia, y
mucho menos efectivas que centrar los esfuer-
zos en aquellos hombres que estan mas dispues-
tos a comprometerse. De nuevo, el punto estd en
alinear los esfuerzos y en identificar los objetivos
para involucrar a los hombres con el suficiente
grado de disposicién o voluntad.

Con los arios, El Continuum de la
Implicacion masculina se vuelve
ampliamente utilizado como he-
rramienta conceptual por profe-
sionales y organizaciones que
desarrollan su trabajo en implicar
a los hombres.

Con los afios, El Continuo de la Implicaciéon mas-
culina se ha utilizado ampliamente como una he-
rramienta conceptual por profesionales y organi-
zaciones a medida que desarrollaban sus inten-
tos para involucrar a los hombres. La clave de
esta herramienta es involucrar a los hombres en
iniciativas continuas y activas en la comunidad o
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en el campus. Esta herramienta es Util también al
brindar programas educacionales para hombres
con el objetivo de involucrar de manera dife-
rente a los hombres en didlogos y conversacio-
nes acerca de estos temas.

En lo que respecta a aquellos hombres que estan
dispuestos a comprometerse, la historia y la ex-
periencia sugieren que hay varios niveles de vo-
luntad de los hombres para comprometerse. Al-
gunos hombres entienden o reconocen que la
violencia machista es un problema importante,
pero dudan en involucrarse.

Otros hombres quieren hacer algo pero se sien-
ten abrumados rapidamente por la magnitud del
problema y el limitado impacto de lo que creen
gue pueden hacer. Algunos estan totalmente de
acuerdo con la agenda de derechos humanos de
las mujeres, sin embargo, estan demasiado ocu-
pados con sus propias vidas y ya tienen compro-
misos definidos en los que enfocar su tiempo o
energia. Cada uno de esos niveles representa di-
ferentes grupos de hombres que, si bien estan
dispuestos a comprometerse, merecen diferen-
tes tacticas, apoyos e iniciativas para que se in-
volucren.

Cada nivel tiene un conjunto de tacticas o estra-
tegias correspondientes que se han evidenciado
como las mas utiles. La herramienta ayuda a los
profesionales a centrar sus esfuerzos en los tipos
de estrategias o tacticas que parecen mas Utiles
en implicar a los hombres a nivel particular. Esto
se describe como un continuo que sugiere que
los hombres pueden pasar de un nivel de com-
promiso a otro. El objetivo principal de esta he-
rramienta es aclarar los objetivos y ayudar a
identificar las estrategias y tacticas que mejor
funcionan con los hombres que queremos invo-

lucrar.

Si bien un objetivo es profundizar en el nivel de
implicacion de los hombres, una de las lecciones
aprendidas del uso de esta herramienta es que

también esta bien que los hombres se involucren

en un nivel de compromiso y permanezcan en él
durante algun tiempo antes de moverse a otro
nivel. Es decir, si los estudiantes varones de su
campus o los hombres de su comunidad estan
"comprometidos en exceso" (una forma de estar
"abrumado", como se muestra en el continuo de
la participacion masculina), el objetivo no debe
ser necesariamente apoyarlos para avanzar hacia
el siguiente nivel, sino mas bien apoyarlos para
gue se mantengan comprometidos incluso mien-
tras estan "sobre- comprometidos". Si los hom-
bres pueden encontrar formas de integrar las ini-
ciativas para prevenir la violencia machista o
para promover la igualdad de género junto con
los diversos compromisos y actividades en los
gue ya estdan comprometidos, es suficiente. Es

decir, francamente, jesta perfecto!

3. Explorando las dudas
de los hombres

"No puedes involucrar a los hombres
intentando cambiarlos"

Histéoricamente, la vacilacion y la falta de com-
promiso de los hombres se han interpretado en
el sentido de que a los hombres no les importa la
violencia machista, la igualdad de género o los
derechos de las mujeres, y / o que nosotros
(como hombres) tenemos que renunciar al privi-
legio o derecho masculino. Si bien éstas, proba-
blemente, son parte de las razones para la inde-
cision de los hombres y la falta histérica (y actual)
de participacion activa, sugiero que estas inter-
pretaciones son solo una parte de las razones
para explicar su falta de implicacién. Si los defen-
sores y profesionales solo intentan involucrar a
los hombres mediante el desarrollo de iniciativas
gue se esfuerzan Unicamente por alcanzar o su-
perar estas defensas, sélo seremos parcialmente
efectivos. Para aumentar la efectividad de las ini-
ciativas para involucrar, movilizar y organizar a
los hombres, los partidarios y activistas necesitan
comprender completamente, y estar atentos, a
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una variedad mayor de posibles explicaciones a
esta vacilacion para implicarse activamente. El
Continuum de la Implicacion masculina consi-
dera algunas de estas razones adicionales para
explicar la dubitacién de los hombres vy la relativa
falta de capacidad de las iniciativas para involu-
crarlos de manera efectiva. Ademas, sugiere al-
gunas estrategias que pueden motivarlos y movi-
lizarlos.

El Continuum de la Implicacion
masculina refiere algunas de
aquellas razones adicionales para
explicar la dubitacion de los hom-
bres y la relativa falta de capaci-
dad de las iniciativas para involu-
crarlos de manera efectiva. Ade-
mds, sugiere algunas estrategias
que pueden motivarlos y movili-
zarlos.

Los hombres pueden dudar en involucrarse al
considerar que la violencia machista es un tema
tan atroz y desagradable que no quieren tener
nada que ver con ello, incluso involucrarse para
prevenirlo. En su vida cotidiana la mayoria de las
personas evitan temas, situaciones o experien-
cias que definen como atroces, en particular si
esos temas son experimentados como inheren-
temente conectados a una ola de sentimientos
(tanto en nimero y complejidad de sentimientos
como en su profundidad). Los hombres pueden
dudar simplemente porque no tienen ni idea de
como participar. También pueden dudar porque
se sienten abrumados por la magnitud del pro-
blema y decepcionados porque perciben su inca-
pacidad de generar un impacto significativo.
También pueden dudar en involucrarse porque
temen las implicaciones de lo que significa para
ellos estar involucrados. Puede que duden por
no tener una imagen o un modelo de lo que sig-
nifica que un hombre sea activo en la prevencion

de la violencia machista (por todo el glamur aso-

ciado a la masculinidad y a ser pionero, la mayo-
ria de los hombres -de hecho, la mayoria de los
seres humanos- consideran el ser pionero como
algo que estd mas alla de su interés, disposicion
o nivel de comodidad). Los hombres pueden du-
dar al tener algun tipo de experiencia relacio-
nada con la violencia machista sobre la que
nunca han tenido la oportunidad de trabajar sus

sentimientos.

También hay algunas razones estructurales por
las cuales los hombres, como grupo, han dudado
en participar activamente:

1) Loshombresy los nifios constituyen una po-
blacién privilegiada dentro de nuestro sis-
tema patriarcal, por lo que suelen ignorar el
sufrimiento al que las mujeres y nifias se en-
frentan y no ven su papel ahi. Debido a que
a menudo ignoran este sufrimiento, rara
vez ven sus causas y ademas, no suelen ver
cémo pueden estar contribuyendo y bene-
ficidndose de estas causas.

2) Como grupo, los hombres generalmente no
reciben el apoyo para examinar de manera
critica, ni se sienten comodos hablando, ni
renunciando a los privilegios que disfrutan,
privilegios que estan directamente relacio-
nados con las causas del sufrimiento de las
mujeres y nifas.

3) Implicarse en temas de género se ha enten-
dido histéricamente sélo como algo de las
mujeres y nifias, por lo tanto, los hombres
no se ven a si mismos involucrados directa-
mente.

4) Como resultado de esta falta de percepcién
de los hombres como seres con género, las
conversaciones y acciones en torno a la
igualdad de género generalmente se perci-
ben de manera negativa.

Esto no pretende ser una lista exhaustiva de las
posibles razones (personales y estructurales)
para la indecision de los hombres en la participa-
cion activa. La cuestiéon es argumentar que las ra-

zones para la falta de compromiso son matizadas
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y complejas. Mientras los intentos para involu-
crar a los hombres permanezcan basados en un
andlisis simplista de "necesitamos convencer a
los hombres para que se preocupen”, o de que
"esto también es su problema", los defensores y
profesionales pierden una amplia gama de opor-
tunidades para alcanzar y conectar efectiva-
mente con los hombres (que es, después de
todo, el primer paso de cualquier forma de com-

promiso).

4. Aclaracion de los va-
lores

Hay dos valores fundamentales que constituyen
la base de las iniciativas para involucrar, organi-
zar y movilizar a hombresy nifios. Como tal, estos
valores centrales también se encuentran en las
bases del Continuo de la Implicacién masculina.
Estos se basan en algunas de las lecciones apren-
didas de la comunidad global de estas mismas
iniciativas. Como profesionales, es de vital im-
portancia que explore, defina y articule sus pro-
pios valores centrales anclados en la base de sus
iniciativas y que considere adoptar estos como

parte de sus valores centrales. Son los siguientes:

e FElobjetivo de las iniciativas para la participa-
cién masculina es prevenir todas las formas
de violencia machista y promover los dere-
chos humanos de las mujeres y nifias y la
igualdad de género. El objetivo en si no es
implicar a los hombres.

e las iniciativas de participacién, movilizacién
y organizacion de los hombres se basan en
cuatro principios fundamentales: informa-
cion feminista, transformacion de género,
enfoque interseccional y la utilizacién de un

marco de derechos humanos.

Estos valores ayudan a proporcionar "guias" para
los proyectos de involucracion y movilizacién
masculina. jlnvolucrar a los hombres puede ser
un desafio! Es por eso que tener valores estable-
cidos de manera clara que proporcionen una
base estable, crea un medio para que aquellos
que lideran los proyectos de participacion mas-
culina revisen las iniciativas y actividades que se
les ocurren. ¢Las estrategias para involucrar a los
hombres se alinean con los valores? De esta ma-
nera, los profesionales, los partidarios y las orga-
nizaciones pueden atenerse mas firmemente a lo

que buscan.

El objetivo de involucrar a los
hombres es prevenir todas las for-
mas de violencia machista y com-
prometerlos para que promuevan
los derechos humanos de las mu-
jeres.

Aunque las iniciativas individuales puedan estar
o no de acuerdo, o elijan usar los valores anterio-
res, es crucial que los que formen la base de las
iniciativas para la implicacién de los hombres

sean identificados y explicitamente establecidos.

5. El objetivo de impli-
car a los hombres

"...comprometer a hombres y nifios como agen-

tes y beneficiarios del cambio en la consecucion
de laigualdad de género y el empoderamiento

de todas las mujeres y nifias y como aliados en
la eliminacion de todas las formas de discrimi-

nacion y violencia contra ellas."

(Conclusién acordada en la Comisién de
la Condicidén Juridica y Social de la Mujer
CSW 60 (2016) como se cita en MenEn-
gage Alliance, 2017, P# 5)
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Primero, el objetivo de involucrar a los hombres
es prevenir todas las formas de violencia ma-
chista, promover la igualdad de género y apoyar
los derechos humanos de las mujeres de manera
mas amplia (ver Casey et al, 2018; Jewkes, Flood
y Lang, 2015; Peacock & Barker, 2014). Reclutar,
involucrar, movilizar y organizar a los hombres es
sélo una estrategia en el enfoque integral para la
prevencion de la violencia machista y la promo-
cion de la igualdad de género. Como Casey et al
afirman, "... el compromiso hacia la antiviolencia
para los individuos identificados como hombres
es s6lo un componente de una campafia integral
e inclusiva de género para erradicar la violencia
machista" (Casey et al, p.232). Esto es conceptual
y estratégicamente muy diferente de las iniciati-
vas para involucrar a hombres y nifios con el

unico propdsito de tenerlos involucrados.

Segun lo declarado por la Comision de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, "involucrar a
hombres y nifios no significa simplemente invo-
lucrarlos" (p.5). Las iniciativas para reclutar a los
hombres son con el fin de beneficiar las vidas de
las mujeres y nifias -iniciativas que también han
demostrado mejorar las vidas de los hombres- e
impulsarnos hacia nuestros objetivos de igualdad

de género.

"... el compromiso antiviolencia de
las personas identificadas como
hombres es solo un componente de
una campana integral e incluyente
de género para erradicar las vio-
lencias machistas" (Casey et al,
p.232).

Separar las iniciativas que intentan poner fina la
violencia machista de los derechos de las muje-
res o la igualdad de género es actuar como si la

violacién, la violencia doméstica, el acoso sexual

y la explotacion sexual comercial fueran cuestio-
nes distintas de los problemas relacionados con
la autonomia e integridad del cuerpo, el trabajo
mal remunerado, la discriminacién laboral, etc.
También corre el riesgo de alentar y reforzar el
proteccionismo de los hombres, que es una de
las dindmicas que mantiene la opresién de gé-

nero.

Es relativamente facil, al iniciar iniciativas para
reclutar y movilizar hombres, perder de vista
este objetivo y, en cambio, permitir que el enfo-
gue se convierta en involucrarlos. Los partida-
rios, los programas o los propios campus, a veces
se centran tanto en el deseo de tener hombres
presentes en los eventos de Take Back the Night
(Recuperemos la noche), o de que se ponga en
marcha un grupo de hombres, que este objetivo
impulsa las iniciativas, en lugar de centrarse en
prevenir la violencia machista o en la promocién
de la igualdad de género como objetivos princi-
pales y en definir como el tener a hombres invo-
lucrados aproxima a los campus y las comunida-
des a estos objetivos. El objetivo de los proyectos
para invitar, reclutar y movilizar a los hombres
debe permanecer enfocado explicita e intencio-
nalmente en prevenir las violencias machistas y
en promover la igualdad de género. Algunos es-
fuerzos, como las iniciativas del tipo "los hom-
bres de verdad no violan", alejan el foco de la
prevencion de la violencia machista intentando
apelar ala adhesion de los hombres a una nocién
mal definida de la masculinidad "real". El enfo-
gue en estas iniciativas (a pesar de como se en-
marcan y se posicionan) ha pasado claramente
de involucrar a los hombres para prevenir la vio-
lencia machista al objetivo de reclutar hombres.
Este tipo de iniciativas también parecen tener
una efectividad limitada para involucrar a los
hombres y pueden colocar a las mujeres en ma-
yor riesgo de sexismo y violencia (al sugerir que
hay alguna forma de discernir qué hombres son

mas 0 menos propensos a violar en funcién de
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hasta qué punto parecen ser "hombres de ver-
dad").

Centrarse explicitamente en el objetivo de pre-
venir la violencia machista y en promover la
igualdad de género fundamenta los esfuerzos,
las actividades y los programas que se desarro-
[lan, de manera que no se desvien de estos obje-
tivos. Uno de los desafios de involucrar a los
hombres es cémo hacerlo de manera cuidadosa
y que se tenga en consideracién "[... cdmo atraer
a los hombres sin reforzar las nociones de jerar-
quia de género]" (Casey, et al, p.232). Como se
analiza mas adelante detalladamente, las nocio-
nes de proteccion de las mujeres y defensa de su
honor se basan en la jerarquia de género (que las
mujeres deben ser protegidas y que su honor
debe ser defendido por los hombres) y en las
normas de género tradicionales. Es fundamental
que las iniciativas para involucrar a los hombres
les permitan realizar esfuerzos para prevenir la
violencia machista, pero también que se les
apoye y se les aliente a alejarse de una perspec-

tiva proteccionista.

6. Principios basicos
para involucrar a los
hombres

Este Continuum de la Implicacion masculina se
basa en los cuatro principios basicos que estan
surgiendo en todo el mundo como bloques para

construir este tipo de iniciativas:

e Informacioén feminista

e  Practica transformadora de género

e Perspectiva basada en los derechos huma-
nos

e [nterseccionalidad

Estas iniciativas deben estar basadas en informa-
cion feminista, lo que significa que la teoria y la
practica deben partir de un analisis feminista de
la violencia machista (incluido el analisis de la
prevencion) y de la igualdad de género. Parte de
este analisis es que la violencia machista resulta
de y refuerza la opresidon de género, teniendo un
impacto desproporcionado en las mujeres. El
analisis feminista sostiene que una parte de lo
gue mantiene las violencias machistas es la exis-
tenciay persistencia de los roles de género tradi-
cionales. De acuerdo con los estos roles, hay de-
terminadas maneras de comportarse "como un
hombre" y "como una mujer". Incluyen normas,
valores, creencias y comportamientos que re-
fuerzan las posiciones dominantes masculinas
frente a las mujeres. (Esta dominacién a menudo
se ve magnificada por otros factores sociales
como el racismo, la homofobia, el clasismo, etc.).
Los hombres son socializados para creer que esta
posicién de dominacién es su derecho inherente
y ésta se convierte en la base sobre la cual eligen
perpetrar la violencia y el abuso. Prevenir la vio-
lencia machista, por lo tanto, significa no sélo
participar en iniciativas simplemente para dete-
ner los actos especificos de violencia o abuso,
sino también para desafiar las normas que man-

tienen estos roles.

Las iniciativas también deben ser transformati-
vas en cuanto al género, esto es, se deben crear
espacios y oportunidades para que hombres y
mujeres puedan examinar y deconstruir critica-
mente las normas, el binarismo y la expresion de
género, al centrarse en la igualdad de género.
Gupta (2000) sugiere que es sélo mediante la
participacién en practicas transformativas de gé-
nero y de empoderamiento que se desafia y se
contrarresta la desigualdad social subyacente en
la que se basa la violencia machista. Implicar a los
hombres en la prevencion de la violencia ma-

chista comporta (en parte) involucrarse en estra-

© 2018 Rus Ervin Funk. All rights reserved.



El continuum de la implicacién masculina

tegias y esfuerzos que fomenten actitudes, com-
portamientos y estructuras comunitarias equita-
tivas de género, que apoyen tanto a hombres
como a mujeres en la participacidon comunitaria
plena y que “liberen a las mujeres y a los hom-
bres del impacto de las normas destructivas de
sexo y género” (Gupta, p.11). Cada vez hay mas
consenso entre académicos y profesionales de
gue reconocer, abordar y desafiar las normas de
género es fundamental para el trabajo de impli-

car a los hombres.

La participacién efectiva de los hombres (tanto
de manera conceptual como en la practica) uti-
liza un enfoque interseccional. La intersecciona-
lidad, descrita por primera vez de manera bri-
llante por Kimberle Crenshaw, se centra en las
experiencias y la vida de las mujeres afroameri-
canas, latinas, asiaticas y nativas, y sugiere que
todos existimos en las intersecciones de identi-
dades multiples en el contexto de la opresiény el
privilegio histéricoy actual®. Al aplicar esta teoria
y practica a los hombres que estan en el centro
de la organizacion contra la violencia masculina,
la interseccionalidad proporciona una perspec-
tiva valiosay herramientas para llegar e invitar de
manera efectiva a los hombres. Los hombres,
como las mujeres y las personas de identidades
de género diversas, existen en las intersecciones
de las multiples identidades, en el contexto de la
opresion vy el privilegio. Los hombres negros, lati-
nos, asiaticos y nativos tienen una experiencia y
una relacion diferente con la violencia machista
entre ellos y, por otro lado, una experiencia co-
lectiva ante los hombres blancos. Reconocer es-
tas diferencias es una parte crucial para llegar a
los hombres e involucrarlos de manera efectiva

(ver, por ejemplo, Peretz, 2017).

Ademas, la violencia machista no solo se usa
como un arma del sexismo, también es un arma
del racismo, la homofobia, el heterosexismo, el
clasismo y otras formas de opresion. Como tal, la
violencia machista se encuentra en las intersec-
ciones de las multiples formas de opresién vy pri-
vilegio.
...la violencia machista no solo se
usa como un arma del sexismo,
también es un arma del racismo,
la homofobia, el heterosexismo, el
clasismo y otras formas de opre-
sion. Como tal, la violencia ma-
chista se encuentra en las inter-
secciones de las miltiples formas
de opresion y privilegio.

Finalmente, las iniciativas para la implicacion
masculina son mas efectivas cuando se basan en
un marco de derechos humanos. Un marco de
derechos humanos significa reconocer las for-
mas en que las violencias machistas son una vio-
lacion de los derechos humanos fundamentales
de las mujeres. Este analisis reconoce que es la
violencia y la amenaza de violencia lo que inhibe
la capacidad de las mujeres de experimentar sus
derechos humanos plenos. Trabajar desde un
marco de derechos humanos significa trabajar
para prevenir las violencias machistas de formas
gue no socaven otros derechos humanos a los
gue las mujeres deberian tener acceso. También
significa involucrar a los hombres en las iniciati-
vas para promover los derechos humanos de las
mujeres sin violar los de los hombres. Esto puede
parecer una declaracion obvia, pero, si no hay

claridad, es facil moverse en direcciones que
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pueden estar (por intencién o por disefio) basa-
das en avergonzar o que refuercen los estereoti-
pos racistas u otros que, como tales, violarian los

derechos humanos de los hombres.

7. Usos de esta herra-
mienta

El objetivo de esta herramienta es involucrar y
movilizar a los hombres en iniciativas activas y
continuas a nivel de la comunidad o del campus.
Esta herramienta también es util cuando se
aplica a talleres o presentaciones educativas,
pensando en formas de involucrar de manera di-

ferente a los hombres que acuden.

Esta herramienta es util para evaluar qué recur-
sos estan disponibles actualmente, como pue-
den utilizarse en términos de involucrar a los
hombres en diferentes niveles de preparacion

para participar y como estos recursos pueden

ayudar a moverse a los hombres de un nivel de
compromiso a otro (como los ofrecidos por Men
Can Stop Rape, A Call to Men, Promundo-US,
Coaching Boys into Men, Mentors in Violence

Prevention, etc.).

Una vez que el Continuum de la implicacién mas-
culina se entiende como una herramienta con-
ceptual, entonces una iniciativa que se lleve a
cabo en comunidad o en el campus puede explo-
rar estas herramientas y recursos disponibles y
vincularlos con la etapa de implicacién a la que
mejor se adapten. Ademas, la herramienta que
se esta utilizando puede reconceptualizarse para
involucrar a los hombres en ciertos puntosy apo-
yarlos para que den el siguiente paso en su impli-

cacion.

Finalmente, esta herramienta también es Uutil
como inicio de una teoria del cambio para cual-

quier iniciativa sobre implicaciéon masculina.

ABRUMADO

VACILANTE

DESINTERESADO

RESISTENTE

CURIOSO

IMPLICADO

ACTIVO

PREPARADO
PARA LIDERAR

ABIERTAMENTE
HOSTIL
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8. Resumen conceptual
o Fundamento tedrico

El Continuum de la implicacion masculina se
desarrolld inicialmente en base a la teoria y la
practica del aliado y el modelo de "etapas de

cambio" (Prochaska y DiClemente, 1983).

La teoriay la practica del aliado (véase, por ejem-
plo, Casey, 2010, Edwards, 2006) sugiere que los
mejores esfuerzos no se gastan tratando de invo-
lucrar o convencer a las personas que son viru-
lentamente racistas, por ejemplo, de la necesi-
dad de que sean activos en los esfuerzos para
combatir el racismo. La teoria del aliado parte de
la premisa que, por una serie de razones, algunas
personas estdan mas preparadas para aceptar una
invitacion a participar activamente en las iniciati-
vas para poner fin a alguna forma de opresién
gue otras. Como tal, el enfoque principal es desa-
rrollar iniciativas dirigidas a aquellas personas
gue estan mas dispuestas a aceptar la invitaciéon
para unirse, en lugar de tratar de convencer a
aquellos otros de que realmente hay un pro-
blema. Basado en esta premisa, la "invitacion"
estd especificamente disefiada para cada audien-
cia. Como se sefiald anteriormente, esto no su-
giere que no se hagan esfuerzos para convencer
a aquellos que es poco probable que se compro-
metan o contrarrestar a aquellos que son hosti-

les a estas iniciativas.

Aplicar esto a las propuestas significa que se di-
sefia una invitacion especifica para los hombres
gue son el foco de cada iniciativa (por ejemplo,
una invitacion especifica para hombres que tie-
nen curiosidad). El trabajo, entonces, de implicar
alos hombres es disefiar propuestas que definan
lo que les invitamos a hacer y que a la vez estén
alineadas con su grado de preparacion para com-

prometerse.

El trabajo, entonces, de implicar a
los hombres es disefiar propuestas
que definan lo que les invitamos a
hacer y que a la vez estén alinea-
das con su grado de preparacion
para comprometerse.

Intentar convencer a hombres que actualmente
dudan si implicarse que deberian convertirse en
lideres de iniciativas locales probablemente solo
le frustrard a usted y a los hombres que esté tra-
tando de involucrar. Pero, intentar abordar la va-
cilacién de los hombres e invitarlos a comprome-
terse, aun cuando tengan dudas, puede ser fruc-

tifero.

Ademas de las lecciones aprendidas de la teoria
y la practica del aliado, el Continuum de la Impli-
cacion masculina también adopté algunos con-
ceptos del modelo de etapas del cambio. El mo-
delo de etapas del cambio, que se desarrolld
para involucrar de manera efectiva a las perso-
nas en el cambio de comportamiento, sugiere
que las personas se encuentran en diversas eta-
pas de disposicion para cambiar su comporta-
miento (como dejar de fumar, ingresar en trata-
miento de adicciones, etc.). En lugar de suponer
gue todas las personas que luchan contra la adic-
cion estan igualmente preparadas para ingresar
en el tratamiento, el modelo de etapas del cam-
bio reconoce que las personas varian en la forma
en que estan listas para aceptar que tienen un
problemay participar en las acciones de cambio.
Basado en la disposicion de las personas para
cambiar, la intervencion centra sus esfuerzos en
motivarlas a estar mas preparadas para el cam-
bio.

La aplicacién del modelo de etapas del cambio a
las acciones involucrar a los hombres sugiere que
una parte del trabajo es reconocer las motivacio-
nes de los hombres para comprometerse y desa-

rrollar estrategias para conectar y reforzar esas
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motivaciones. Por ejemplo, Connect NYC
(http://www.connectnyc.org/) organiza una
marcha anual del Dia del Padre llamado "Padres
contra la violencia en el noviazgo". Recono-
ciendo que la mayoria de los padres (de hijos e
hijas) estan intrinsecamente motivados para es-
tar en contra de la violencia en el noviazgo, Con-
nect NYC puede involucrar efectivamente a los
padres en toda la ciudad de Nueva York para que
tomen una posicion activa, en honor del Dia del
Padre, contra la violencia en el noviazgo. Igual
gue usando el modelo de etapas de cambio, para
lograr un cambio de comportamiento, a veces los
hombres que son invitados a participar pueden
no ser conscientes de sus motivaciones para in-
volucrarse en terminar con la violencia machista

o para promover la igualdad de género.

El Continuum de la Implicacién masculina, como
herramienta practica, proporciona estrategias
para apoyar a los hombres en funcion de su
grado de voluntad o disposicion. La premisa es
gue si tienen cierto grado de disposicion. Las ac-
tividades e iniciativas para implicar a los hombres
se apoyan en el nivel de preparacién en el que
los encontramos, alentdndolos a profundizar en
él, al tiempo que se les apoya para que conside-
ren dar el siguiente paso y avanzar en su grado

de compromiso.

Hay que decir que esto no significa que los hom-
bres que se describen aqui como opuestos al
cambio deban ser descartados o ignorados. Las
iniciativas y estrategias para involucrarlos son
significativamente diferentes a aquellas para in-
volucrar a hombres que si demuestran cierto
grado de disposicion. Sin embargo, el enfoque
para las acciones de prevencioén, dados los limi-
tados recursos actualmente disponibles para
este trabajo, es mas efectivo centrando nuestros
esfuerzos en el grupo que se encuentra en el me-

dio, abiertos a avanzar, al tiempo que ayudamos

a desarrollar las habilidades de liderazgo a aque-
llos hombres que ya estdn activamente involu-
crados. Algunos sugieren que este enfoque equi-
vale a "predicar al coro" (expresion también co-
nocida en espafol como “predicar a los conver-
sos”). Una descripcion mas adecuada seria apo-
yar a los miembros del coro para que se sientan
mas seguros y comodos para cantar mas alto,
mas a menudo, para una audiencia mas grande,
al tiempo que alentamos al coro en su conjunto
para aprender mas canciones y cantarlas con

mas frecuencia.

Mds adelante en el desarrollo del Continuum de
la implicacion masculina, agregué algunos conte-
nidos basados en la "teoria de la camaraderia
masculina" (DeKeseredy y Schwartz, 2011). La
teoria de la camaraderia masculina confirma que
parte de la razdén por la cual los hombres eligen
perpetrar violencia o abuso contra las mujeres se
debe a la sensacién de apoyo que reciben de su
red principal de apoyo masculina. Es decir, sus
amigos mas cercanos, familiares y vecinos de-
muestran su apoyo a las actitudes y creencias
gue subyacen a la decision de comportarse vio-
lentamente (incluso si estos mismos hombres se

oponen al uso real de la violencia).

Si bien la teoria de la camaraderia masculina se
centra en la perpetracion de violencia por parte
de los hombres, también puede aplicarse con-
ceptualmente para apoyar a los hombres que
participan en esfuerzos de prevencién. Los hom-
bres necesitan confiar en que recibiran el apoyo
de sus iguales (o al menos de un grupo de igua-
les) para actuar como aliados. Las estrategias
para la implicacion de los hombres seran mas
efectivas si éstas los involucran en sus grupos de
iguales ya existentes, o si trabajan con la inten-
cion de desarrollar un sentido de grupo con los
hombres que se estdn comprometiendo. La teo-
ria de la camaraderia masculina, aplicada de esta

manera también refuerza otra leccion aprendida
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de la teoria y la practica de los aliados: que es di-
ficil (casi imposible) ser un aliado efectivo de ma-

nera aislada.

Recientemente, Erin Casey et al (2018) sugirie-
ron que hay tres objetivos para involucrar a los
hombres (que a menudo no se articulan clara-
mente como parte de las iniciativas de participa-
cion basadas en la comunidad o en el campus):
a) alcance inicial y reclutamiento de hombres no
comprometidos, b) intervenciones dirigidas a
cambiar actitudes y comportamientos y c) accién
social dirigida a erradicar las violencias machis-
tas. Esta descripcion sugiere ademads que existen
estrategias y tacticas especificas mas efectivas
dependiendo de los objetivos de los de la partici-
pacion. ¢ Esta buscando involucrar a los hombres
en presentaciones educativas?; ¢Para que parti-
cipen en eventos o iniciativas puntuales?; ¢Para
gue estén mejor informados, tengan conoci-
mientos o habilidades?; ¢Estd buscando involu-
crar a los hombres como agentes de cambio?; O
éesta buscando involucrar a los hombres en algo
completamente diferente? Aclarar los objetivos
de la implicacion masculina asi como definir lo
significa estar "comprometido" es fundamental
para desarrollar iniciativas que involucren efecti-

2
vamente a los hombres”.

Aclarar los objetivos de las acciones para involu-
crar a los hombres tal y como describen Casey et
al, es alinearse con su nivel de compromiso. Es
decir, algunos hombres son mds capaces de par-
ticipar en eventos Unicos que en un proceso para
estar mejor informados o mas capacitados. Pero
los hombres que estan abiertos a participar en
un evento o actividad puntual, pueden acabar es-
tando dispuestos a participar en un proceso para
estar mejor informados o mas capacitados. Re-

unirlos para el desarrollo de una estrategia de

participacion masculina aumenta significativa-

mente su efectividad.

Ademas, si los eventos puntuales (como el Rally
Take Back the Night o el evento Walk a Mile in
her Shoes) se concibiesen y organizasen como
oportunidades para la participacién en lugar de
una reunién puntual de recaudaciéon de fondos,
éstos serian mas eficaces. Considere cémo po-
dria usar este tipo de eventos para llegar hasta
los hombres y comprometerlos para que se com-

prometan de manera mas profunda.

Cualquier iniciativa comienza respondiendo algu-

nas cuestiones preliminares:

e (A qué hombres estds tratando de implicar
mds? (¢ Por qué estos hombres?; i Cudl es tu rela-
cién o acceso a estos hombres?; ¢ Como puedes
usar tu relacion o como puedes acceder a ellos
para involucrarlos?)

e Concéntrate en los hombres que son mds par-
ticipativos

e ¢Por qué quieren participar? (en lugar de por
qué quieres tu que participen)

e iCudl es su punto de partida? (¢ Qué evento,
actividad o invitacion es mds probable que haga
que se unan a tus iniciativas?)

e (Qué necesitan para mantenerse comprometi-
dos?

e (A quién mds pueden involucrar?

Una vez que se responden estas preguntas clave,
los activistas, profesionales y organizaciones es-
tan preparados para empezar o expandir sus ini-
ciativas para involucrar a los hombres. El Conti-
nuum de la Implicacidon masculina es una herra-
mienta que puede ayudar a activistas y profesio-

nales a responder estas preguntas.
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9. Descripcion de cada
nivel

A los fines de esta guia, los niveles en el extremo
izquierdo del continuo (Hostil, Resistente y De-
sinteresado) solo se tocardn brevemente. Se re-
comienda encarecidamente a los profesionales y
organizaciones que trabajan para involucrar a los
hombres que concentren sus esfuerzos entre el
primer y el tercer nivel de hombres, que estan
mas abiertos a implicarse. Para reflejarlo, se
aportan descripciones mucho mds completas de

estos niveles.

OPUESTOS

Los hombres que son "abiertamente hostiles"

son aquellos que descartan un analisis feminista
de la violencia machista, trabajan activamente
para minimizar los informes de incidencia o pre-
valencia de esta, y argumentan que "las mujeres
son tan abusivas como los hombres". No suelen
estar interesados en una conversacioén real o en
soluciones reales para prevenir la violencia de
cualquier forma (incluidas las formas en que la
violencia machista es evidente incluso desde su

analisis).

Los hombres que son resistentes, como han se-

fialado Michael Flood et al (Flood et al, 2018), to-

man una posicion particular para resistirse a las
iniciativas hacia la igualdad de género o la pre-
vencién de la violencia machista. Varian en el
grado en que estdn organizados, pero suelen ser
muy consistentes en sus mensajes, su informa-
cién y sus argumentos. Su resistencia parece es-
tar basada en mantener el estado actual del "le-
gitimo" lugar de los hombres como dominantes
ante las mujeres. Segun Flood et al, la resistencia

toma formas comunes e identificables:

e Negacion (del problema en si o del caso)

e Rechazo (rechazar la responsabilidad, ya sea
individual o colectiva)

e Inaccién (negarse a actuar o implementar
acciones para el cambio)

e Apaciguamiento (bloguean o pacifican las
iniciativas para limitar el impacto)

e Apropiacién (simulan un cambio mientras se
socava encubiertamente)

e Apropiacion (usando un lenguaje y objetivos
progresistas como el de "igualdad", "dere-
chos", "justicia", etc. como una forma de re-
sistir el cambio)

e  Represion (invertir o desmantelar los esfuer-
z0s, iniciativas o progresos).

(Flood, Dragiewicz y Pease, p. 5)

Los "hombres resistentes" tienden a luchar con-
tra el problema vy a través de su lucha se resisten
alo que escuchan. Tienden a levantar defensas o
a contraargumentar las afirmaciones que pare-
cen evidentes. En este nivel son muy consisten-
tes y persistentes. (Para sugerencias y estrate-
gias para contrarrestar o responder a hombres
resistentes, vea Flood, Dragiewicz & Pease, 2018;
y VicHealth, 2018).
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Los "hombres resistentes' tienden
a luchar contra el problema y a
través de su lucha, se resisten a lo
que escuchan. Tienden a levantar
defensas o hacer argumentos en
contra de las afirmaciones que pa-
recen evidentes.

Como ejemplo, hace varios afios fui entrevistado
en un programa de radio. El anfitrion se resistié
activamente a la precision de la incidencia de las
violaciones y agresiones sexuales que utilicé.
Trat6 de desviar la conversacion sobre si la inci-
dencia de "uno de cada tres" fue realmente
exacta, pero continud con la conversacion. Pare-
cia evidente que estaba reaccionando a esta es-
tadistica pensando en su propia vida y en lo que
significaba esta estadistica en términos de la can-
tidad de mujeres que amaba que pudieron haber

sido agredidas sexualmente.
Se resistia, no era hostil.

Esimportante reconocer que, si bien hay algunos
hombres que se resisten activamente a las inicia-
tivas para implicarse, la resistencia también es
una parte comun del proceso de los hombres de
aceptar el impacto, la dinamica y el alcance de la
violencia machista. Hasta cierto punto, la resis-
tencia es una parte natural del proceso para lle-
gar a comprender estos problemas. No es raro
gue la mayoria de nosotros nos resistamos ini-
cialmente a nuevos conocimientos o actitudes,
particularmente aquellos que parecen cuestio-
nar las creencias arraigadas. Esto no quiere decir
gue apoyen la violencia ejercida por los hombres,
pero vivimos en una cultura que ha subestimado
sistematicamente las experiencias de mujeres,

hombres y personas trans que han sufrido vio-

lencias machistas, al tiempo que se ha normali-
zado y minimizado los comportamientos que
son, de hecho, violentos y abusivos. A menudo
tienen una historia de vida en la que sus actitu-
des y creencias sobre la violencia machista han
sido normalizadas y reforzadas. Al recibir nueva
informaciéon sobre la violencia machista que
desafia estas actitudes y creencias, la resistencia

es una respuesta frecuente.

Como tal, es importante distinguir entre aquellos

hombres que son:

e Hombres que se resisten, que toman una
decisiéon consciente de adherirse a la promo-
cion de creencias antifeministas, y participar
en esfuerzos para contrarrestar estrategias
para prevenir la violencia machista o promo-
ver la igualdad de géneroy;

e Hombres que se resisten porque estan expe-
rimentando una sensacion de incomodidad
personal y emocional en el proceso de adap-
tarse a las nuevas normas y comenzar a re-
conocer su complicidad con el sexismo vy
aprender nuevas formas de comporta-

. 3
miento.

Para obtener mas informacion sobre cémo apo-
yar a los hombres que estan en proceso de resis-
tencia, consulte a continuacién en la seccion

"Notas generales”.

Desinteresado

"Desinteresados", como su nombre indica, son
aquellos que simplemente (o complejamente) no
estan interesados. Pueden tener o no una
agenda politica o creencias particulares. Pueden

tener o no creencias o actitudes que los lleven a
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no estar interesados. Parece que no les importa
y no pueden ser conmovidos por datos, historias
o por el miedo. Quizds un mejor término para
este grupo es apatico. Puede haber varias razo-
nes por las que este grupo de hombres no esté
interesado. Sinceramente, las personas tienen

derecho a que no les importe.

Hay formas de llegar y responder a los hombres
gue son hostiles, resistentes o desinteresados.
Sin embargo, las formas de llegar y las razones
para responder son diferentes a los enfoques
para implicarlos. Las formas de contactar y res-
ponder a estos hombres se exploran en un se-
gundo manual y con otros recursos en mi sitio

web.

INTERESADOS

Vacilante

Muchos hombres dudan al inicio. Para la mayoria
de los hombres, considerar seriamente involu-
crarse en las iniciativas para responder o preve-
nir la violencia de género crea muchas dudas e
inseguridades. Recuerde que pocos hombres co-
nocen a otros hombres que hayan tomado o es-

tén tomando este tipo de medidas activas, por lo

gue no estan seguros de como es ser un hombre
gue asiste a una marcha de Take Back the Night.
La vacilacién también puede involucrar cierta
preocupacion o dudas sobre como responderan
los hombres de sus redes de iguales a su partici-
pacion. Dado que la mayoria no tienen modelos
a seguir de otros hombres que estén involucra-
dos, écomo saben si los hombres con los que se
relacionan (sus compafieros, vecinos, amigos y

familiares) les apoyaran si se presentan?

También es probable que hayan desarrollado de-
terminada idea sobre cémo las mujeres podrian
responder a su participacién. Muchos hombres
suponen que las mujeres los juzgaran si se com-
prometen. El movimiento MeToo ha complicado
esto. El movimiento MeToo parece haber posi-
cionado a una cantidad mucho mayor de hom-
bres mas dispuestos a comprometerse, pero
también estd la indecision por temor a que algo

de su pasado pueda ser descubierto o expuesto4.

Es bastante comun que los hombres se reconoz-
canasimismos como perpetradores o tolerantes
con algunos de los comportamientos sexistas
gue estan relacionados con la violencia machista
a medida que se introducen en el tema. Sabe-
mos, por ejemplo, que muchas mujeres (y algu-
nos hombres) no reconocen inicialmente lo que
experimentaron como formas de violencia ma-
chista, pero después de algunas conversaciones
iniciales, educacion o propuestas para involu-
crarse mas profundamente en la prevencion de
la violencia machista, llegan a reconocer lo que
experimentaron como abuso o violencia. El para-
lelismo a menudo también es cierto para los
hombres. Es decir, comienzan a comprender la
violencia basada en el género, ya que se empieza
a visibilizar y entonces tienen algunos pensa-

mientos iniciales como "jEspera, ¢qué?! Silo que
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estas describiendo es violacidon, entonces tal vez
el sexo que pensé que era consensuado la se-
mana pasada (mes, afio...) no fue consensuado,

tal vez la violé ".

Involucrar a hombres vacilantes significa que,
ante todo, preste atencién a su voluntad y capa-
cidad de conectar con hombres que se presentan
como dubitativos (su voluntad y capacidad de ser
paciente, comprensivo, compasivo, curioso e im-
plicado de manera implacable). Es probable que
hagan algunas preguntas bastante bdsicas vy
puede que lo hagan de manera desafiante o con-
frontativa. Es importante reconocer sus pregun-
tas o exploracion como intentos de comprender
mejor. Sus dudas pueden estar interfiriendo con

la forma en que hace las preguntas.

En general, los hombres que dudan tienden a
participar mejor en conversaciones e iniciativas
de grupos pequefios. Se puede identificar a un
hombre o un pequefio grupo de hombres que
parecen '"vacilantes" en una presentacion o
evento con un grupo grande (por ejemplo, el
hombre que se situa justo al borde de una mesa
de informacion o que retrocede sin hacer pre-
guntas), pero involucrarlos activamente significa

hablar con ellos para explorar mas sus dudas.

Los hombres que parecen vacilantes es muy pro-
bable que respondan a una puerta de entrada re-
lativamente facil, no a una tarea que requiera
mucho esfuerzo, exija mucho pensamiento o
anélisis (o que genere pensamiento o analisis), o
que suponga mucha autorreflexion. También
pueden estar buscando algo muy especifico con-
tra lo que estdn luchando y pueden estar bus-
cando apoyo. Los hombres que son amigos o se-
res queridos de mujeres u hombres que han sido
perjudicados, asi como los que han estado cerca
de otros que han sido acusados, probablemente
pertenezcan a esta categoria. Se presentan como

vacilantes debido a que tienen una gama de

emociones fuertes y sentimientos no resueltos
(en muchos casos, incluso desatendidos) relacio-
nados con el problema. Se sienten atraidos por
el hecho de hacer algo, pero se dan cuenta de
que hacer algo inherentemente traerd a la super-
ficie estos sentimientos que pueden haber ente-

rrado.

Los activistas y profesionales necesitan desarro-
llar capacidades para escuchary analizar tanto lo
que se dice como lo que no se dice, pero lo mas
importante es desarrollar y expresar paciencia.
Los hombres que dudan van a querer y merecer
un grado significativo de apoyo. Estos tienden a
responder bien a los esfuerzos de participacion
en estrategias que se centran explicitamente en
desarrollar un campo de "apoyo de iguales mas-
culinos", es decir, desarrollar una red de apoyo
social para ellos a medida que exploran su dispo-
sicién a comprometerse mas. Algunos hombres
que dudan pueden responder a una "clase" ini-
cial (como una clase de 3 a 5 sesiones para pasar
de espectador a aliado). Otros que duden res-
ponderan mejor a la oportunidad de involucrarse
en algun tipo de esfuerzo (por ejemplo, recaudar
fondos para el refugio local contra la violencia
domeéstica), pero esa actividad principal también
debe incluir estrategias concretas para ayudar a
desarrollar un sentido de grupo entre los hom-

bres que organizan esta recaudacién de fondos.

Los hombres abrumados se encuentran en una

posicion interesante y algo desconcertante. Esta
categoria estd destinada a describir a aquellos
hombres que estarian, en igualdad de condicio-
nes, listos para participar en algun tipo de inicia-
tivas concretas. Para los propdsitos de este con-

tinuo, se supone que la categoria de hombres
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abrumados no se refiere a hombres que son hos-
tiles y también abrumados, por ejemplo. Mas
bien, son aquellos hombres en las comunidades
o en los campus quienes todas las pruebas y ex-
periencias disponibles sugieren que son candida-
tos probables para participar en algun tipo de ini-

ciativa de hombres.

Hay muchas razones para que los hombres se
sientan abrumados por la nocién de involucrarse
en las iniciativas para prevenir la violencia ma-

chista.

e Las emociones asociadas a la violacién, la
violencia doméstica o “de citas”, el acoso se-
xual, la explotacion sexual, etc. son intensas
y para muchas personas abrumadoras;

e laincidenciay la prevalencia de la violencia
machista ubica firmemente estos problemas
como "abrumadores" en su alcance-la mag-
nitud del problema es demasiado para algu-
nas personas;

e Del mismo modo, prevenir algo que es abru-
mador puede parecer imposible y, en si
mismo, abrumador;

e Los hombres, donde sea que estén interesa-
dos en comprometerse, pueden entrar en
un periodo en el que se sientan abrumados
a medida que comienzan a comprender me-
jor los problemas, la dindamica y la compleji-
dad;

e Finalmente, algunos hombres estan "dema-
siado comprometidos" (odio usar este tér-
mino como juicio) en sus propias vidas. Esto
se puede ver facilmente en muchos campus
universitarios: los estudiantes varones que
mas facilmente firman para participar a me-
nudo son los mismos que estan involucrados
en una gran cantidad de otros proyectos e
iniciativas. Para los hombres de la comuni-
dad, esto puede parecerse a la realidad de

muchos hombres: son padres, estan involu-

crados en la escuela de sus hijos o son entre-
nadores de los equipos de sus hijos, son ac-
tivos en sus comunidades de fe, tienen tra-
bajos, estan involucrados en su trabajo, en

la asociacién de vecinos ...

Trabajar eficazmente para involucrar a los que se
sienten abrumados significa comenzar por hon-
rar que se sientan abrumados. La violencia ma-
chista es un tema abrumador. Incluso para aque-
llos que han estado activos y comprometidos por
mucho tiempo aun estan tienen dificultades para
lograr que sus cabezas y corazones se concen-
tren completamente en la magnitud y profundi-

dad del problema.

Ademas, muchos hombres que probablemente
se involucran también son hombres que han
amado o cuidado a mujeres u hombres que han
sido victimas de algunas de las formas de violen-
cia machista. Las estadisticas bdsicas refuerzan
esta idea: si una de cada tres mujeres es violada
en su vida, una de cada cuatro mujeres experi-
menta violencia doméstica y uno de cada siete
hombres son violados, ¢cuantos hombres aman
a las mujeres u hombres que han sido perjudica-
dos? Hay muchos hombres que tienen razones
muy personales para comprometerse, pero tam-
bién tienen heridas profundas (nos atrevemos a
decir abrumadoras) relacionadas con estos te-
mas. Agregarse a esta dinamica es reconocer lo
gue sabemos sobre como los hombres se sociali-
zan en los Estados Unidos. Pocos de los hombres
gue quieren a las mujeres u hombres que han
sido victimas han recibido el apoyo y la atencién
gue merecen para dar sentido a lo que le paso a
su ser querido. Esto es abrumador. Quizas alguna
de las razones por las cuales los hombres evitan
talleres, presentaciones o invitaciones para invo-
lucrarse tiene que ver mas con evitar estos sen-
timientos no resueltos que con evitar su respon-

sabilidad por ser parte de la solucion.
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Una estrategia de implicacion prometedora es
pasar de intentar involucrar a los hombres para
evitar algo que les parece atroz a intentar involu-
crarlos en algo que les resulta satisfactorio y es-
peranzador. En lugar de involucrar a los hombres
para prevenir la violacién o la violencia domés-
tica, involucrarlos para promover la igualdad de

género o las relaciones equitativas.

Muchos hombres tienen muchos compromisos
en sus vidas. Utilizdandome como ejemplo, tengo
un trabajo exigente que me encanta, soy activo
en mi iglesia, tengo un compafiero y un hijo con
el que me encanta pasar tiempo, estoy involu-
crado en la escuela de mi hijo y tengo otros in-
tereses de voluntariado. A menudo hay dias en
que voy a toda velocidad desde el momento en
que me levanto por la mafiana hasta que me de-
rrumbo en la cama. Pedirme que haga una cosa
mas solo nos frustrard a mi y a usted, incluso si
(quizds especificamente si) estoy completa-
mente de acuerdo con lo importante que es lo
que me pidas que haga. En lugar de tratar de con-
vencer a los hombres que estdn abrumados con
sus vidas ya ocupadas de que necesitan ajustar
sus prioridades, se podria centrar la cuestion en
como integrar algunas iniciativas para prevenir la
violencia machista o para promover la igualdad
de género en sus ya ajetreadas vidas. Para
usarme como ejemplo, hay formas de integrar
este trabajo en la forma en que apoyo a mi hijo
(como entrenador, en la PTA, etc.) o como parte

de mi trabajo en miiglesia.

Los hombres que se sienten abrumados debido a
la magnitud del problema pueden explorar cémo
podrian participar en iniciativas pequefias. El
otro lado de sentirse abrumado por la enormidad
es a menudo una sensacion de insuficiencia, por
lo que apoyar a los hombres que estan abruma-
dos por la enormidad del problema enfocdndose
en lo que pueden hacer que tenga un impacto

significativo es una estrategia importante. Tenga

en cuenta que estos no son los hombres a los
cuales implicar haciendo "una gran carga de tra-
bajo". Silo que se les invita a hacer no les parece
que tenga un impacto significativo, las iniciativas
de participacion probablemente no tendran

éxito.

Una estrategia de implicacion
prometedora es pasar de intentar
involucrar a los hombres para evi-
tar algo que les parece atroz a in-
tentar involucrarlos en algo que
les resulta satisfactorio y esperan-
zador. En lugar de involucrar a los
hombres para prevenir la viola-
cion o la violencia doméstica, in-
volucrarlos para promover la
igualdad de género o las relacio-
nes equitativas.

Proporcionar una lista de sugerencias de accio-
nes factibles relativamente faciles para aquellos
hombres abrumados: ¢ Puedes usar una camiseta
que proclame tu posicion como hombre contra
la violencia machista un dia al mes? ¢Puedes in-
vitar a cinco amigos a usar una camiseta igual el
mismo dia? ¢Puedes preguntar a tu negocio
como parte de los dias sin uniforme si ofrecer
esta camiseta para los hombres? ¢ Puedes invitar

a algunos amigos a disefiar una camiseta?

Muchos hombres sienten curiosidad por los pro-
blemas, por explorar en qué medida es posible la
prevencion y / o como seria involucrarse, como
hombre, en las iniciativas para prevenir la violen-
cia machista o promover la igualdad de género.
Esta curiosidad, por supuesto, puede surgir de

muchas maneras, algunas de las cuales pueden
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no parecer curiosas. Pero los hombres que tie-
nen curiosidad probablemente continuaran ha-
ciendo preguntas, o permaneceran "en la sala",
o demostraran mediante expresiones faciales y
comportamiento corporal que estan interesados
en lo que esto podria significar para ellos. Puede
ser bastante frustrante, ya que hacen preguntas
gue parecen basicas o vuelven a hacer preguntas
gue ya se han respondido. El hecho de que se
mantengan en la conversacién para continuar
preguntando, incluso cuando se trata de pregun-
tas frustrantes, puede (y debe) tomarse como
una sefial del potencial para involucrar a estos

hombres.

Por ejemplo, los hombres pueden preguntar por
qué las mujeres visten como visten. Pueden pre-
guntarlo de formas que parecen culpar a las vic-
timas, como "Entiendo lo que dices de que las
mujeres nunca merecen ser tratadas de esta ma-
nera. Pero si no quieren la atencién de los hom-
bres, i por qué a veces llevan pantalones tan cor-
tos o van ensefiandolo todo?” Si bien hay algunos
elementos que culpabilizan a las victimas en esta
pregunta, también se estd haciendo una pre-
gunta real. Una bastante facil de responder de
una manera que reconoce la preguntay al mismo
tiempo descarta los aspectos culpabilizadores de
la victima:

"¢Es el colmo de la arrogancia para mi, como
hombre, creer que una mujer toma sus decisio-
nes sobre qué ponerse en funcién de la posibili-
dad de encontrarse conmigo al azar en la calle, el

lugar de trabajo o el aula?"

También a menudo sienten curiosidad por mu-
chas cosas -no solo este tema. Pueden expresar
su curiosidad en una direccién u otra, pero sien-
ten curiosidad sobre muchos aspectos diferen-
tes: la forma de violencia o abuso, las iniciativas
de prevencion, lo que significa estar "comprome-
tido", lo que significa ser un hombre comprome-

tido- y no hay nada de malo en ser curioso. Se

alienta a los profesionales a confiar en estas per-
sonas que haran las conexiones a medida que co-
miencen a trabajary a involucrarse en los proble-

mas.

También es importante sefialar que parte de la
curiosidad de los hombres (que es un ejercicio in-
telectual) puede ser un esfuerzo para evitar el
contenido emocionalmente desafiante. La "inte-
lectualizacion" es un comportamiento bastante
comun que las personas usan para evitar sentir
emociones que son demasiado desafiantes o
fuertes para saber como experimentarlas y ex-
presarlas. Una parte de la frustracion que pue-
den experimentar los profesionales y los activis-
tas es intentar conectarse emocionalmente con

alguien que esta intelectualizando su curiosidad.

Involucrar a los que tienen curiosidad implica
responder a sus preguntas de forma que los
atraiga hacia un cierto nivel de compromiso o
participacion. Es seguro asumir que los hombres
curiosos estan, al menos en parte, buscando for-
mas de involucrarse mas. No quieren saber mas
o comprender mejor simplemente para saber
mas o comprender mejor, quieren saber mas
para hacer mas. Los profesionales y activistas
qgue reaccionan a los hombres curiosos supo-
niendo que su curiosidad puede ser una fuerza
impulsora para involucrarse y comprometerse,
tienen menos probabilidades de sentirse frustra-
dos con esa curiosidad y preguntas. De esta ma-
nera pueden comprometer mas efectivamente a
los hombres curiosos (incluso aquellos que solo

tienen curiosidad intelectual).

Involucrarlos significa brindarles oportunidades
para hacer mas a medida que saben mas, asi
como para que puedan entender mejor. Por
ejemplo, una iniciativa de hombres en Dallas or-
ganiza una iniciativa mensual de "mentores"
para traer hombres de la comunidad a la casa de

acogida para pasar una tarde. Esta es una posible
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invitacion de implicacién para aquellos hombres
de la comunidad que sienten curiosidad por la
violencia machista, el impacto en los nifios, cémo
ellos pueden participar de manera significativa,

etc.

Para los hombres que parecen estar usando la
curiosidad para evitar sus sentimientos, son es-
trategias efectivas el visibilizar que a menudo hay
muchas emociones asociadas al pensar y al par-
ticipar en las iniciativas para prevenir la violencia
machista, trabajar para crear un espacio donde
se fomentey se dé apoyo a los hombres para que
sientan y expresen estas emociones y alentar el

desarrollo de redes de apoyo de iguales.

En resumen, con hombres curiosos, los profesio-

nales y los partidarios pueden:

Implicar su curiosidad

Ser pacientes

Escuchar, responder y escuchar un poco

mas

Brindarles la oportunidad de explorar su cu-

riosidad haciendo que participen

IMPLICADOS

Los hombres que buscan orientacion ya han lle-
gado a reconocer (al menos hasta cierto punto)
que la violencia machista es un "problema real"
que justifica su participacién. Sin embargo, no sa-
ben lo que podrian hacer. Los hombres que estan
en este nivel responden especialmente bien a las
invitaciones para participar en iniciativas concre-
tas a corto plazo. Al hacerlo, suele ser mas efec-
tivo si se los involucra en la planificacion real del
evento o en la actividad en la que estan invitados

a participar.

Por ejemplo, durante varios afios en Louisville,
KY, un grupo de hombres ayudd a organizar un
desayuno del Dia de la Madre para las mujeres
de la casa de acogida. Mientras los hombres del
grupo tenian el esquema de este evento, los
hombres de la comunidad fueron invitados a par-
ticipar en la planificacion real: qué dia se progra-
mara, qué hay en el menu, cémo transportar la
comida al refugio, cémo se limpiard después,
manejar la prensa, asegurar que los hombres que
vienen a participar no sean maltratadores cuya
esposa o novia estad en la casa, etc. Tener hom-
bres involucrados en la planificacion y en el pro-
ceso de contestar a estas preguntas no solo fue
una oportunidad educativa increiblemente rica,
sino que también profundizé en su grado de

compromiso e implicacion.

Involucrar a los hombres activos,
entonces, se enfoca en proporcio-
nar algunos pardmetros sobre lo
que pueden hacer, pero también
en confiar y permitirles pensar so-
bre lo que estdn haciendo.

Al involucrar a los hombres que buscan orienta-
cién directamente debe brindarseles oportuni-

dades para involucrarse de maneras que:

e Sean accesibles -en términos del tiempo re-

querido (tanto por dia / semana como por
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tiempo de participacidn), la confianza y ha-
bilidades necesarias y los objetivos de esas
oportunidades;

e Seansignificativas, que la participacion tiene
un vinculo légico y directo para prevenir la
violencia machista o promover la igualdad
de género.

e Lespermiteirse.

Los hombres activos, como sugiere el nombre, ya

entienden la necesidad y han respondido a la lla-
mada para hacer algo. Es posible que tengan al-
gunas ideas sobre qué hacer y en las primeras
etapas de su actividad pueden querer o necesitar
algun apoyo para desarrollar su comprensién de
como

tomar medidas que sean mas efectivas. Los hom-
bres activos tienden a estar muy motivados para
hacer cosas y, a menudo, comienzan a actuar a
medida que surgen las ideas. A veces, necesitan
y merecen un poco de apoyo para establecer ob-
jetivos claros de lo que quieren lograry de lo que
pueden hacer para alcanzar esos objetivos.

Al formar MensWork (una organizacién comuni-
taria independiente en Louisville, KY que existio
entre 2003 y 2015), varios de los primeros lideres
querian producir y proporcionar materiales para
mujeres sobre como mantenerse seguras "desde
el punto de vista de un hombre." Estos hombres
no necesitaban ser educados o convencidos de
que la violacién y la agresion sexual son "proble-
mas reales" ni necesitaban ser reclutados activa-
mente para que hicieran algo al respecto. Nece-
sitaban cierta aclaracién sobre cuales son los ro-
les de los hombres en términos de prevencion de
la violencia machista (y decirles a las mujeres lo
que deberian o no deberian hacer, definitiva-

mente NO es uno de sus roles).

Involucrar a los hombres activos, pues, se centra
en proporcionar algunos parametros sobre lo
que pueden hacer, pero también en confiar y

permitirles pensar sobre lo que estan haciendo.

El ejemplo anterior es un argumento para el va-
lor de la mentoria como parte del proceso de
participacion, tanto para los hombres que son
activos como para los hombres que se estan vol-
viendo mas activos. A medida que los hombres
se vuelven mds comprometidos y activos, es fun-
damental asegurarse de que haya apoyo a su al-
rededor a medida que comienzan a abordar las
complejidades de los problemas relacionados
con la violencia machista y la igualdad de género.
Este trabajo es bastante desalentador y emocio-

nal, por lo tanto, se debe estar preparado.

Hay hombres que pueden haber estado involu-

crados durante algun tiempo, o tal vez que hayan
entrado ya listos para liderar. Estos hombres
principalmente necesitan y buscan un poco de
apoyo para el desarrollo del liderazgo. Liderar
aqui, es diferente de hacerlo en cualquier otro
ambito. El liderazgo en términos de prevencion
de la violencia machista o promocién de la igual-
dad de género se entiende mejor como un es-
fuerzo colectivo. Este no es el tipo de liderazgo
con el que la mayoria de la gente estd familiari-
zada: el capitan del equipo, el general, la persona
a cargo. Mds bien, el liderazgo en este tipo de ini-
ciativas reconoce que siempre hay un grupo de
personas que trabajan juntas para lograr un ob-
jetivo o progreso. Parte de apoyar a los hombres
que estdn listos para liderar es desarrollar con
ellos un sentido de trabajo en colaboracién con
otros. Se deben proporcionar ejemplos e infor-
macién sobre cémo liderar como parte de un co-

lectivo en lugar de liderar para hacerse cargo. La

© 2018 Rus Ervin Funk. All rights reserved.



El continuum de la implicacién masculina

Red Norteamericana de MenEngage
(https://namen.menengage.org) y la Alianza Glo-
bal MenEngage (https://menengage.org) tienen
informacion y recursos disponibles para ayudar

con este tipo de acciones.

Liderar implica no solo participar en estrategias,
actividades o iniciativas de liderazgo, sino que
también implica apoyar a otros a unirse al lide-
razgo. Hay una vieja frase de la organizacién co-

munitaria: "el mejor liderazgo ocurre desde
atras". A lo que se refiere esta declaracién es al
rol dentro del liderazgo de hacerlo de una ma-
nera que impulse a otros hacia adelante. Es ne-
cesario proporcionar a los hombres que estan lis-
tos para liderar las iniciativas (de la comunidad o
del campus, para la prevencién de la violencia
machista y la promocién de la igualdad de gé-
nero) el apoyo tanto para que comprendan como
para que desarrollen sus habilidades a este res-

pecto.

Los hombres que estan listos para liderar a me-
nudo necesitan y merecen un poco de apoyo so-
bre lo que supone estar en el liderazgo, lo que
también se aplica a la rendicién de cuentas al li-
derazgo de mujeres. Ya hay mujeres liderando
esfuerzos para prevenir la violencia machista y
para promover la igualdad de género. Esta no es
una invitacién para que los hombres entren y se
hagan cargo. El desarrollo del liderazgo de los
hombres, en este campo, es ayudar a organizar
los esfuerzos y apoyar el liderazgo de la proxima
generacion de hombres, al tiempo que se res-
pondey apoya el liderazgo de las mujeres ya exis-
tente. Una parte de estar preparado para liderar
es aprender a promover el liderazgo de las muje-
res y ser responsable para con los esfuerzos de
las mujeres a nivel comunitario o universitario,

en el proceso de liderar.

10. Identificacion de
grupos prioritarios

Uno de los resultados de explorar el Continuum
de la Implicacién masculina es la oportunidad de
identificar algunos hombres o grupos de hom-
bres que un profesional o una iniciativa podria
priorizar para las estrategias de implicacion. Con
base en el continuum, los profesionales y los de-
fensores pueden comenzar a priorizar en qué
grupos (al menos conceptualmente) quieren en-
focar sus iniciativas de participacion. Las iniciati-
vas en el campus o en la comunidad pueden
aprovechar esta oportunidad para explorar qué
fraternidades, grupos de fe, peluguerias, clubes
de hombres, etc. podrian responder mejor a un

tipo de participacién especifica.

Los profesionales y los activistas también pueden
comenzar a repensar la estrategia de proporcio-
nar a todos los grupos una misma presentaciéony
crear una adaptacion de las presentaciones a di-
ferentes grupos o audiencias en funcién de su

grado de preparacion para participar.

La siguiente tabla de trabajo es una herramienta
gue puede ayudar en el proceso y respaldar las
iniciativas del campus o de la comunidad para
considerar mejor en qué grupos de hombres en-
focarlas. Comenzando con la identificacién de los
grupos o poblaciones de hombres que estan des-
tinados a participar, los profesionales pueden
identificar qué trabajo ha realizado este grupo en
el pasado para prevenir la violencia o promover
laigualdad, y el nivel de apoyo percibido de este
grupo a las iniciativas en el campus o en la comu-
nidad parainvolucrar alos hombres. Alenumerar
el nivel de apoyo percibido, asegurese de incluir
qué evidencia se esta utilizando para evaluar o
identificar ese nivel de apoyo; por ejemplo, que
una fraternidad se movilice regularmente para
asistir a la marcha Take Back the Night es eviden-

cia de que esta fraternidad da apoyo y puede ser
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abordada hacia un nivel méas profundo de impli-
cacion o quizas asumir algun liderazgo en el cam-

pus.

"Viabilidad" se refiere a cuan realistas o alcanza-
bles son las iniciativas. Por ejemplo, refiriéendose
a la fraternidad anterior, la viabilidad se referiria
a qué tipo de contacto o relacion podria tener
una iniciativa del campus con ellos. Si un grupo
parece tener un alto grado de apoyo, pero no hay
una relaciéon, entonces la viabilidad es bastante
baja. La capacidad de respuesta se refiere a
como de receptivo es este grupo a las invitacio-
nes para comprometerse, y la capacidad de par-
ticipacion se refiere al resultado de estos esfuer-

z0s. éSe estan comprometiendo?

Esta herramienta estd disponible para que la use

y la adapte seguln sea necesario, en sus iniciativas
Tabla 1: Identificacion de los grupos prioritarios para

para involucrar a los hombres. ) ) .
involucrar a los hombres en la prevencion de la violen-
cia machista (daptado de "Realizacion de una evalua-
cién comunitaria" para involucrar a los hombres a ni-
vel comunitario (2008) The Acquire Project / Engen-

der Health and Promundo)

Trabajo
realizado para . .
PGI:TP?{ la prevencion L d?b?g°3’° Factibilidad Receptividad Captgc.ldad. ge
oblacion de 1a Violencia percibido participacion
Machista
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11. Notas generales

Una vez que los hombres se vuelven activos y co-
mienzan a desarrollar su analisis, comienzan a
comprender la profundidad del problema. En al-
gunos casos, también consideran problematicas
algunas de las actitudes o comportamientos que
tienen. A medida que comienzan a comprender
mejor la dindmica del sexismo y las violencias
machistas, pueden verse a si mismos como parte
del problema y comenzar a tener sentimientos
de autodesprecio, enojo u odio. Volviendo a la
cita al comienzo de la seccion que examina la va-
cilacién de los hombres, "no se puede involucrar
a los hombres tratando de cambiarlos". Si bien
esto es cierto, también es cierto que uno no
puede trabajar para prevenir la violencia ma-
chista o para promover la igualdad de género sin
ser cambiado fundamentalmente (tal vez reem-
plazar "cambiado" por "mejorado" seria mas
exacto). Los activistas y profesionales que traba-
jan para involucrar a los hombres deben estar
preparados para apoyarlos a medida que se invo-
lucran a través de este proceso de cambio y me-
jora. Si bien no es su responsabilidad proporcio-
nar la gama completa de apoyo que los hombres
necesitan y merecen, es nuestra responsabilidad
garantizar que tengan acceso a esos apoyos. Esta
es otra razén para considerar el apoyo social en-
tre iguales como parte de sus estrategias de
compromiso: una forma de profundizar en la im-
plicacion masculina es mejorar las habilidades, la
confianza y la comodidad de los hombres para
apoyarse y cuidarse mutuamente a medida que

se involucran y se vuelven mas activos.

Tener sistemas de apoyo y estimulo es impor-
tante ya que proporcionan un espacio donde
pueden "vomitar" sus frustraciones, ansiedades
y miedos, segin sea necesario. Una manera es
crear un grupo de pares en la comunidad, en un

proyecto, en el campus, etc., con el que puedan

reunirse con frecuencia (tanto formal como in-
formalmente) y tengan un espacio para la orien-
tacién y apoyo emocional. Si no existe tal meca-
nismo de apoyo, es muy probable que estos
hombres pierdan su interés en continuar su im-
plicacion con este tema. Cuando se vuelve dema-
siado doloroso o dificil, es probable que los hom-
bres opten por no participar. Brindar los apoyos
necesarios a través de mentores, una red desa-
rrollada de apoyo entre iguales u otros medios,
ayuda a los hombres a encontrar estrategias para
manejar el dolor que surge del cambio interno

por este tipo de procesos.

Apoyar a los hombres que se re-
sisten

Resistir el cambio es un fendmeno comdun. A la
mayoria de las personas les gusta la idea del cam-
bio, pero rara vez les gusta cambiar. Es comun y
natural que, en el proceso de involucrar a los
hombres, éstos experimenten resistencia episé-
dica. Como se describio anteriormente, a medida
qgue los hombres llegan a comprender mas pro-
fundamente la dindmica de la violencia machista,
las diversas formas de sexismo, los grados en que
han sido complices de la violencia de otros hom-
bres o de los entornos que permiten o fomentan
la violencia de los hombres, el grado en que se
han involucrado en comportamientos sexistas u
otros tipos de conductas abusivas, etc., proba-
blemente se resistiran. Pocos hombres quieren
reconocer el grado en que nosotros (y yo me in-
cluyo en esto) hemos tenido comportamientos

gue apoyan la violencia de otros hombres.

Resistir el cambio es un fenomeno
comtin. A la mayoria de las perso-
nas les gusta la idea del cambio,
pero rara vez les gusta cambiar.
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Comprender de donde viene la resistencia es un
paso en el proceso de apoyar a los hombres a tra-
vés de esa misma resistencia. En general, ésta
puede entenderse como una respuesta emocio-
nal, tipicamente relacionada con el miedo. En-
tenderla asi es fundamental para brindar el
apoyo para superar lo que estan resistiendo.
Cuando se resisten, parte de lo que motiva la re-
sistencia es que su privilegio esta siendo desa-
fiado. Una respuesta puramente légica probable-
mente no resulte efectiva. Dirigirse a hombres
gue se resisten requiere utilizar una estrategia
mixta de informacién y conocimiento, pero tam-

bién requiere conocerlos emocionalmente.

Parte de la respuesta informativa, basada en el
conocimiento, es conectar la resistencia de los
hombres a su privilegio. No de una manera di-
recta, de confrontacion, sino de una manera que
los aliente a reconocer como su resistencia se
basa en su privilegio. La participacion en una red
de apoyo social entre iguales en la que puedan
expresar su resistencia y al mismo tiempo darse
apoyo para superarla es muy beneficiosa. Algu-
nas preguntas a considerar ante los hombres que

se resisten son:

e ¢Qué esperan lograr al participar en las ini-
ciativas para prevenir o eliminar la violencia
machista o promover la igualdad de género
y por qué?

e (Porqué esimportante la participacion para
ellos?

e  Sivivieran en el mundo como mujeres, con
una probabilidad de 1 de cada 3 de ser agre-
dida sexualmente, y una probabilidad de 1
de cada 3 de ser golpeada por el hombre con
el que esta en una relacion, en el que confia

écémo seria para ellos vivir en ese mundo de

amenaza constante y violencia, de los hom-
bres?

e (Como seria vivir en un contexto asi en un
mundo donde los hombres estdn a cargo: fi-
nancieramente, en la familia, en las comuni-
dades religiosas, en el gobierno, la educa-

cion, etc.?

En este contexto, dirija luego la conversacion a la
cuestion de ser aliados masculinos, aliados privi-
legiados. ¢ Cudles son los privilegios que los hom-
bres experimentan como resultado de la violen-
cia machista y la desigualdad de género en gene-
ral?; ¢Coémo atienden los hombres a estos privi-
legios?; ¢Y a las preocupaciones de aquellos per-
judicados por esos privilegios y las estratificacio-
nes sociales desiguales?5

Este proceso puede ayudar a los hombres a
aceptar lo que estan resistiendo y continuar pro-

gresando.

Respondiendo a los hombres que
se sienten "desafiados''®

Algunos hombres o grupos de hombres que bus-
can orientacién, son activos y estan listos para li-
derar, probablemente han llegado a comprender
gue abordar o prevenir la violencia de género es
también su responsabilidad y estan tomando al-
guna iniciativa para hacer algo. Tienen ideas so-
bre qué es lo que deberian hacer para ser parte
de la solucion y sobre cémo comenzar a actuar.
Los hombres tienden a ser educados en la con-
cepcién de que una parte de ser hombre es "so-
lucionar": identificar el problema, encontrar la
solucion y luego tomar medidas para solucio-
narlo. Una parte de este patrén de "arreglar", a
menudo, es una tendencia a hacerse cargo.

Como resultado, aquellos que llegan a aceptar
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gue la violencia machista es un problema y que
la solucién es que los hombres asuman la respon-
sabilidad, pueden actuar a veces sin mucho (o
ningln) comentario o aporte de las mujeres, o
sin ninguna responsabilidad para con el liderazgo
de las mujeres. Se dan cuenta de lo que hay que
hacer y comienzan a trabajar para implementar

la actividad o estrategia que se les ocurre.

No es raro que se sientan muy afines a las ideas
gue se les ocurren. Como tal, probablemente se
sentiran desafiados (en la medida en que se sien-
tan muy afines) si se cuestionan sus ideas o ac-
ciones. Los participantes de las organizaciones
de la comunidad o del campus pueden experi-
mentar esto cuando se les critica cualquier enfo-

gue que hayan implementado.

Responder a esta dinamica puede ser compli-
cado. Es muy posible que algunos de estos hom-
bres o grupos de hombres, aunque sea bienin-
tencionadamente, simplemente no estan dis-
puestos a responder a las inquietudes o pregun-
tas sobre como hacen lo que hacen. Si este es el
caso, entonces una decision a tomar de manera
separada es qué grado de apoyo merecen. Pero
estos son probablemente la minoria. La mayoria
de los hombres o grupos de hombres general-
mente quieren tener un impacto significativo, de

manera receptiva y responsable.

Al maniobrar con hombres que responden con
este tipo de actitud defensiva, es Util tomar una
posicién inquisitiva o de curiosidad. Tratar de
convencer a las personas que ya estan a la defen-
siva solo intensifica esta actitud. Acercarse desde
una posicion de curiosidad para comprender me-
jor su perspectiva, alentar sus preguntas, exami-
nar sus dudas, etc. puede crear oportunidades

para trabajar mas allad de la actitud defensiva.

En este contexto, es Util reconocer que sentirse
desafiado no es necesariamente algo malo (a pe-
sar de que a menudo es incémodo) y que, para
muchos de nosotros, en realidad ha sido algo
bueno. Sentirse desafiado es también una expe-
riencia frecuente para la mayoria de los activistas
que trabajan para abordar o prevenir la violencia
machista. Hay, para casi todos nosotros, formas
en las que no estamos haciendo este trabajo
como deberiamos hacerlo, o podriamos hacerlo
mejor. Estamos siempre a prueba. Tomar este
tipo de posicidon y alinearse con los hombres y
grupos de hombres sobre el sentirse desafiados
puede crear una relacion que los aliente a explo-
rar por qué se sienten asi y de esa manera su-

perarlo.

...sentirse desafiado no es necesa-
riamente algo malo (aunque a
menudo es incomodo)

Preguntarles como su actitud defensiva (en res-
puesta a sentirse desafiados) les esta ayudando
a alcanzar sus objetivos. La actitud defensiva es
una gran estrategia para quedarse o mantenerse
atascado. No es una estrategia efectiva para pro-

gresar.

Algunas sugerencias sobre las formas de manio-

brar con esta dinamica incluyen:

e Compartir parte de la informacion disponi-
ble sobre los estandares clave o las mejores
practicas, incluidos aquellos en relacién con
los principios y la responsabilidad feminis-
tas.

e Exponer el hecho de que actuar de manera
responsable es un principio clave para la
practica apropiada y efectiva en este tra-
bajo. No actuar con responsabilidad afectara
directamente a la legitimidad y el apoyo a su

trabajo.
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e Tengaen cuenta que hay beneficios directos
para ellosy su trabajo cuando actlan en aso-
ciacion y si rinden cuentas a organizaciones
de mujeres locales: apoyo institucional, re-
cursos, credibilidad, intercambio de ideas,

etc.

La Global MenEngage Alliance ha adoptado es-
tandares basicos de responsabilidad (disponibles
en http://menengage.org/accountability/) que
proporcionan recomendaciones claras sobre las
formas en que los hombres y los grupos de hom-
bres pueden y deben actuar de manera respon-
sable para con las mujeres lideres y el movi-

miento feminista de una manera mas amplia.

Por ejemplo, una fraternidad en una universidad
de tamafio medio, en respuesta a una serie de
violaciones denunciadas en el campus, decidid
tomar mas protagonismo. Este campus tiene
tanto un centro de mujeres particularmente ac-
tivo como una iniciativa de prevencion de las vio-
laciones que ha estado en el campus durante
muchos afios. El sistema de fraternidad ha sido
un enfoque particular para poder capacitar a los
activistas en intervencion con testimonios, como
parte la iniciativa de prevencién de la violacion

en el campus.

Esta fraternidad comenzd a poner su motivacion
en accion mediante la organizacion de "declara-
ciones de hombres" en el campus universitario.
Suintencién era generar oportunidades para que
los hombres expresasen su oposicion a la viola-
cion y la violencia “en el noviazgo”, y su apoyo a
la igualdad de género. A medida que comenza-
ron a desplegar esta iniciativa, algunos de los
hombres que vinieron a hablar, hicieron declara-
ciones en las que culpaban a las victimas y a las
mujeres, reforzaron los mitos sobre la violaciény
la violencia machista y apoyaron las normas tra-
dicionales de género. La fraternidad no estaba

preparada para estoy, por lo tanto, no respondid

a estas declaraciones (lo cual fue de gran preo-
cupacion para el centro de mujeres en el cam-
pus). La fraternidad sintid que era importante
para los hombres tener la oportunidad de com-
partir sus declaraciones y se puso a la defensiva
ante el grupo de mujeres y el equipo de preven-

cion de violaciones.

Abordar el proteccionismo

Como se sefialé anteriormente, involucrar a los
hombres puede desencadenar una respuesta de
proteccionismo y un deseo de "rescatar a las da-
miselas en apuros". Como profesionales, es im-
portante que prestemos una atencién especifica
a esta dindmica y trabajemos para contrarres-
tarla cuando surja. No buscamos involucrar a
mas "héroes" cuyo trabajo sea proteger y defen-
der a (algunas) mujeres. Si bien esto es, para al-
gunos hombres, una motivacién para involu-
crarse, es importante equilibrar la practica de la
participaciéon efectiva (trabajar con hombres
desde el lugar de donde provienen) y al mismo
tiempo desafiarlos a explorar motivaciones dife-
rentes o adicionales para ser y continuar su im-

plicacion.

A los hombres que operan (total o parcialmente)
desde la motivacién para rescatar o proteger se
les puede recordar que las mujeres que conocen
son mujeres de poder, fuerza y autonomia.
Como ejemplo, José (no es sunombre real) se es-
taba involucrando en iniciativas para apoyar a las
mujeres que habian sido victimas de violencia
machista. Se presenté como alguien que queria
proteger y defender a las mujeres. Resulta que
su abuela habia sido asesinada por su abuelo
(una de las motivaciones para que él comenzase
a ofrecerse como voluntario en la casa de aco-
gida de mujeres). Cuando se le recordd su vision
de su abuela, una mujer que definié como fuerte,
poderosa, una autoridad, alguien que no necesi-

taba ser rescatado o protegido, pudo comenzar
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a cambiar algunas de sus actitudes y comporta-
mientos hacia otras mujeres con las que estaba
trabajando como defensor. Esto, a su vez, abrid
puertas adicionales para la implicacién y el acti-

vismo de José en general.

Fomentar la reflexion continua

A medida que los hombres se vuelven cada vez
mas comprometidos y activos, es practicamente
inevitable que su creciente implicacién y acti-
vismo genere mayor comprension y reconoci-
miento de cuan normalizado esta el sexismo (y
otras formas de opresion), y como estas expre-
siones se relacionan con la perpetracién de vio-
lencia y abuso. A menudo se dan cuenta de las
formas en que ellos mismos sostienen este tipo
de creencias y actitudes, y las formas en que (no-

sotros) expresamos el sexismo de forma regular.

Esta creciente concienciacion a menudo se
acompafia de distintos pensamientos, senti-
mientos y reacciones. No es raro que los hom-
bres se den cuenta de estos sentimientos y res-
puestas, sin reconocer como estan conectados
con la autoconciencia que estan desarrollando.
En otras palabras, pueden comenzar a darse
cuenta de cuan profundamente tienen creencias
y actitudes sexistas, asi como comenzar a sen-
tirse ansiosos, deprimidos o enfadados, sin darse
cuenta de que esos sentimientos estan relacio-

nados con una mayor autoconciencia.

También hay una serie de respuestas que los
hombres suelen tener cuando enfrentan diferen-
tes tipos de reacciones (tanto positivas como ne-
gativas) de sus iguales, compafieros de trabajo,
amigos y familiares. Los amigos, compafieros y
otras personas pueden resistirse al cambio que

empiezan a hacer los hombres que se implican.

Ademas, ser activo en la prevencién de la violen-
cia machista y la promocién de la igualdad de gé-
nero no elimina magicamente el privilegio y el
sentimiento de superioridad de los hombres. Es-
tos suelen ser obstinadamente invisibles. A me-
dida que los hombres se vuelven mas compro-
metidos y activos, pueden prestar o no atencién
a las formas en que expresan el privilegio mascu-
lino (u otras formas de) arrogancia o superiori-

dad masculina.

... ser activo en el trabajo para pre-
venir la violencia machista y pro-
mover la igualdad de género no
elimina mdgicamente los privile-
gios y derechos de los hombres. A
medida que los hombres se vuel-
ven mds comprometidos y activos,
pueden prestar o no atencion a las
formas en que expresan el privile-
gio masculino (u otras formas de)
privilegio o expresan la arrogancia
y la superioridad.

Por ejemplo, a medida que me involucraba en
responder y prevenir la violencia doméstica y de
“noviazgo”, comencé a aprender sobre las diver-
sas formas de abuso y dominio en las que los
hombres tienden a involucrarse y que son parte
de la dindmica del abuso, a lo que se refiere Evan
Stark como patrones de "control coercitivo".
Comportamientos como interrumpir, hablar, a lo
gue nos referimos como "mansplaining", “ensal-
zarse” durante las discusiones (enderezar la es-
palda, comportamientos que sugieren prepa-
rarse para una pelea fisica), etc. Comencé a
darme cuenta de cuantos de estos comporta-
mientos habia adoptado y usado regularmente.
Necesitaba apoyo para hacer una gran cantidad
de reflexion para notar estos comportamientos,
reconocer el impacto, aprender nuevas formas
de comportamiento y no castigarme demasiado

por participar en este tipo de tdcticas hirientes.
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Por estas razones (y otras), involucrar a los hom-
bres de manera efectiva también significa brin-

dar oportunidades para participar en la reflexién.

e (Cuadl es el impacto de involucrarse de esta
manera en su comprension de si mismos?

e (En qué estan teniendo dificultades que no
esperaban y por qué?

e (Qué estan notando sobre ellos mismos que
los hace sentir incomodos o ansiosos?

e ¢De qué maneras y en qué situaciones se
sienten un poco hipdcritas?

e ¢Qué preguntas les estan surgiendo que no

saben cémo o dénde preguntar?

12. Profundizando en la
implicacion de los
hombres

Hay dos formas principales de profundizar en la
involucracion vy la participacion de los hombres
de acuerdo con el Continuum de la Implicacién
masculina: profundizando su compromiso en el
nivel particular en que se encuentran y apoyan-

dolos para pasar al siguiente nivel de implicacién.

Dentro de cada nivel, puede (y debe haber) for-
mas para que los hombres se involucren y parti-
cipen mas. Debe haber formas para que los hom-
bres profundicen su comprension, conoci-
miento, habilidades, compasién y confianza den-
tro de cada nivel. Algunos hombres que dudan
pueden permanecer vacilantes o pueden cam-
biar sus dudas a medida que contintan implican-
dose. Es probable que los hombres que se sien-
ten abrumados continten sintiéndose asi. Tanto
los que dudan como los hombres que estan abru-
mados pueden y deben tener la oportunidad de

involucrarse y participar de manera diferente, in-

cluso mientras permanecen vacilantes o abru-
mados. Parece injusto esperar que la Unica forma
en la que puedan expresar un compromiso mas
profundo sea pasando al siguiente nivel de impli-

cacion.

Proporcionar diferentes grados de implicacion
dentro de cada nivel permite tener cierta flexibi-
lidad dependiendo de las circunstancias de la
vida y otros factores. Muchos de nosotros tene-
mos muchos compromisos. Pocos de ellos son
consistentes y estables: las expectativas o requi-
sitos varian de vez en cuando. Ofrecer una varie-
dad de grados de implicacion dentro de cada ni-
vel, ademds de alentar a los hombres, de diferen-
tes maneras, a profundizar en su comprension,
compromiso y confianza, también les permite
continuar involucrados en diferentes momentos
aun cuando otros compromisos en su vida se

vuelven mas exigentes.

Otra consideracién para profundizar el compro-
miso de los hombres es sopesar de manera es-
tratégica como ayudar a los hombres a pasar de

un nivel de compromiso al siguiente.

Apovyar a los hombres para que pasen de un nivel
al siguiente implica principalmente brindarles
oportunidades para comprometerse de esa ma-
nera. No es significativamente diferente de las
estrategias iniciales de implicacién. Involucrar a
los hombres que tienen curiosidad por “compro-
meterse” no requiere diferentes estrategias o
iniciativas de aquellas que buscan comprometer
inicialmente a los hombres de la comunidad o el
campus. Brindeles invitaciones alineadas estra-
tégicamente (alineadas con su interés y con-
fianza), asegure que recibirdan apoyo en este
nuevo nivel de implicacion (ya sea a través de sus
esfuerzos o mediante alguna version de la orga-

nizacion de apoyo de iguales masculinos), y ga-
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rantice que los tipos de implicacién en los que es-
tan invitados a participar son significativos para

ellos.

Los hombres que se comprometen en un nivel
pueden sentir cierta ambivalencia al pasar al si-
guiente. Esto también es parte de lo que sugie-
ren las etapas del modelo de cambio. Los hom-
bres pueden haber desarrollado cierto consuelo
al comprometerse en el nivel en el que se en-
cuentran, por ejemplo, responder a su curiosidad
les permite participar en la iniciativa a un nivel
particular. Desarrollan cierto consuelo y una sen-
sacion de confianza en este nivel y tal vez desa-
rrollan una red de iguales con otros hombres que
participan en actividades e iniciativas similares.
Involucrarse en un nivel en el que buscan orien-
tacién mas proactivamente, puede parecer un
paso demasiado lejano de su zona de confort. No
saben cudles podrian ser esas iniciativas adicio-

nales o qué se podria esperar de ellas.

Parte de esta evolucién es algo asi como una pro-
gresion natural. Los hombres que inicialmente
dudan y se comprometen mas, a menudo se
sienten abrumados. A medida que se abordan
sus razones para dudar y se sienten mds apoya-
dos, aprenden y entienden mas, y desarrollan
una confianza mas profunda. Los que inicial-
mente dudan pueden sentirse abrumados facil-
mente por la magnitud del problema, la (apa-
rente) pequefiez de lo que pueden ofrecer, las
respuestas emocionales emergentes que tienen

a estos problemas y a su participacién, etc.

Parte de involucrar a los hombres es que a me-
dida que continuas en tus esfuerzos para involu-
crarlos, se convierten en tu préxima mejor estra-
tegia de implicacion. Los hombres que conoceny
los de sus redes de iguales son hombres a los que
pueden comprometer de manera efectiva. Estra-

tégicamente, es probable que conozcan y se re-

lacionen con otros que estan en diferentes gra-
dos de disposicion a comprometerse. Dado que
tienen una relacién, son muy capaces de conec-
tarse y comprometerse también con ellos, ya sea
en el mismo nivel en el que se encuentran o para
llevarlos a un nivel diferente de implicacién. Por
ejemplo, los hombres que forman parte de un es-
tudio biblico que se involucran trabajando den-
tro de sucomunidad de fe para encontrar formas
de promover la igualdad de género, pueden lle-
gar a los hombres de su iglesia o comunidad de

fe mas vacilantes o resistentes.

13. Conclusion

Involucrar a los hombres para prevenir la violen-
cia machista y / o promover la igualdad de gé-
nero es un proceso, no un evento. Es una parte
de un esfuerzo coordinado para la propia pre-
vencion de la violencia machista y de la promo-
cion de laigualdad de género en su comunidad o
en su campus. Dado que las estrategias para pre-
venir las violencias machistas y lograr la igualdad
de género son mas efectivas cuando se conciben
como una campafia a largo plazo, las iniciativas
para implicar a los hombres son igualmente mas
efectivas si se conciben e implementan como un
plan integrado en esta campafia amplia. De esta
manera, estas iniciativas implican considerar de
forma estratégica maneras de invitar a los hom-
bres, apoyarlos una vez que se implican y alen-
tarlos a hacer mas (reconociendo los desafios

gue pueden enfrentar).

El Continuum de la Implicacién masculina es una
herramienta que esta destinada a mejorar su ca-
pacidad (individual y colectiva) para involucrar a
los hombres de manera efectiva, lo que le per-
mite conectarse mejor y construir relaciones con
los hombres a los que estd intentando implicar,

fortaleciendo asi su relacién y la apropiaciéon de

© 2018 Rus Ervin Funk. All rights reserved.



El continuum de la implicacién masculina

los esfuerzos para prevenir la violencia machista

o promover la igualdad de género.

Se espera que esta herramienta, y las iniciativas
para involucrar a los hombres, se integren en los
esfuerzos mas amplios para prevenir la violencia

machista y promover la igualdad de género.
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16. Otros recursos

Global MenEngage Alliance: The Global alliance
of the regional and country menengage net-
works.

https://menengage.org

North American MenEngage Network (NAMEN):
The network of US and Canadian based practi-
tioners and organizations working to engage
men and boys in promoting gender equality.
https://namen.menengage.org

A Call to Men: A Call to Men works to promote a
healthy and respectful manhood and shift atti-
tudes and behaviors that devalue women, girls
and other marginalized groups.
www.acalltomen.org

Men Can Stop Rape, Inc.: To mobilize men to use
their strength for creating cultures free from vio-
lence, especially men's violence against women.
Www.mencanstoprape.org

Promundo: Promundo works to promote gender
equality and create a world free from violence by
engaging men and boys in partnership with
women and girls.

www.promundo.org

White Ribbon Campaign: White Ribbon is the
world’s largest movement of men and boys
working to end violence against women and girls
promote gender equity, healthy relationships
and a new vision of masculinity. Since its incep-
tion in Toronto in 1991, The White Ribbon Cam-
paign has spread to over 60 countries around the
world.

https://whiteribbon.ca

Associacié CONEXUS: An NGO that works specif-
ically with men and boys as victims or perpetra-
tors and also with fathers, activists or practioners
to end violence against women and girls. They
promote training for professionals and public ad-
ministrations in that field and participate in inter-
national research projects about gender, vio-
lence and masculinities.

Www.conexus.cat
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QUIEN ES RUS FUNK

Rus Funk tiene mas de 30 aiios de experiencia al implicar, movilizar y organizar a hombres y
chicos para prevenir la violencia machista. Ademas de sus esfuerzos para implicar hombres en
la prevencién, también ha trabajado ampliamente con adolescentes que han perpetrado
delitos sexuales, y con hombres adultos y adolescentes que han perpetrado violencias
machistas.

Ha ayudado a organizar decenas de iniciativas para implicar a hombres y jovenes, como por
ejemplo "Men Against Violence" en Malta o "The Ohio Men's Action Network" vy la
"North American MenEngage Network (NAMEN)" en Estados Unidos. Actualmente, Rus
Funk es consultor y poniente, es el coordinador de desarrollo de "NAMEN" y ejerce de
secretario del "National Resources Center On Sexual and Domestic Violence" en Estados
Unidos.




